ООО «Вектор»: досье к встрече 15.10.2026
Подготовил ИИ-агент 14.10.2026 по данным «Торговли» и почты buh@example.com.
Цифры
	Показатель
	Значение
	Что это значит

	Закупки 2025 / 9 мес. 2026
	11,6 / 8,4 млн ₽
	второй покупатель по выручке

	III квартал к II
	−22 %
	после двух опозданий доставки

	Долг / просрочено
	1,24 млн / 380 тыс. ₽
	счета № 118 и 124, 14 дней

	Срок оплаты: договор / факт
	30 / 45 дней
	задержка в среднем 12 дней

	Маржа: валовая / реальная
	23,5 / 16,8 %
	скидки сверх соглашения — 2,1 п.



Чего они хотят
Скидку 5 % за рост объёма на 20 % в IV квартале (письмо от 02.10).
Отсрочку платежа 60 дней вместо 30 (письмо от 10.10).
Что предлагаем
Скидка 3 % при отгрузках от 1 млн ₽ в месяц.
Отсрочка 45 дней — после погашения просрочки 380 тыс. ₽.
Постоянный день доставки (вторник) и звонок водителя за час — ответ на жалобы.
Граница уступок
	Скидка
	Отсрочка
	Скидки сверх соглашения
	Реальная маржа
	

	—
	30 дней
	2,1 %
	16,8 %
	как сейчас

	5 %
	60 дней
	2,1 %
	11,5 %
	чего просит «Вектор»

	3 %
	45 дней
	отменяются
	15,9 %
	наше предложение

	5 %
	45 дней
	отменяются
	14,2 %
	граница



Ниже 14 % реальной маржи сделка невыгодна. Скидку 5 % вместе с отсрочкой 60 дней не принимаем: 11,5 %.
Аргументы
Цены на канцтовары у поставщиков выросли на 14 %, наши — на 6 %: мы уже держим цену.
Опоздания в августе разобраны: перевозчик сменён, с сентября доставка вовремя.
Отсрочка сверх договора у них уже есть фактически — 45 дней вместо 30.




